
^ǇƐƚĞŵ�^ƚĂƚƵƐ�-� 

��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
�ĞůůǁĂƚĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚŝƐ�
ďŽǆ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͕�
ďĂƩĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�
ƐĐĂŶŶĞĚ͘ 

�ůĂƌŵƐ 

��ƌĞĚ�ďĂƩĞƌǇ�ƚĂď͕�ƐƚƌŝŶŐ�
ƚĂď͕�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĞůů�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ĂůĂƌŵ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�͞ŝŶ�ĂůĂƌŵ͘͟��dŚŝƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͘ 

�ĂƐŝĐ�KƉĞƌĂƟŽŶ� 

>ĞŌ��ůŝĐŬ�-�>ĞŌ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐĞůů�ďƌŝŶŐƐ�ƵƉ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐĞůů͘�>ĞŌ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŝŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐĞůůƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƉ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐĞůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐ͘ 

ZŝŐŚƚ��ůŝĐŬ�-�ZŝŐŚƚ��ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƚĂď͕�ƐƚƌŝŶŐ�ƚĂď͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĞůůƐ͕�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐĞůůƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�Ă�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

,ŽǀĞƌ�-�,ŽǀĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĞůůƐ͕�ƐƚƌŝŶŐ�ƚĂďƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌǇ�ƚĂďƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐĞƐ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͘ 

dŚĞƌŵĂů�ZƵŶĂǁĂǇ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌƵŶĂǁĂǇ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƚƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĞŶĂďůĞĚ͘��EŽƚĞ͗��tĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĂůĂƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌƵŶĂǁĂǇ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůĞƌƚƐ��Žǆ͘ 

�ůĞƌƚƐ��Žǆ 

dŚŝƐ�ďŽǆ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ůĞǀĞů�
ĂůĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚŝŶĚĞƌ��ĞůůǁĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ŶŽƌŵĂůůǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�
ĂůĞƌƚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ��ĞůůǁĂƚĐŚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͘���ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�͞^ƚĂƌƚ�
^ĐĂŶŶŝŶŐ͟�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ��ĞůůǁĂƚĐŚ͘ 

�ĞůůǁĂƚĐŚ�/ĐŽŶ 

dŚŝƐ�ƐĞĂƌĐŚůŝŐŚƚ�ŝĐŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�
ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͘��/Ĩ�ŶŽ�ŝĐŽŶ�
ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƐƚĂƌƚ�ǇŽƵ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

^ĐĂŶŶŝŶŐ 

�ĂĐŚ�ĐĞůů�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ǇĞůůŽǁ�
ǁŚŝůĞ��ĞůůǁĂƚĐŚ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ƐĐĂŶƐ�ŝƚ͘ 

sŽůƚĂŐĞ�^ĐĂŶ�^ƚĂƚƵƐ 

dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ďĂƌ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ůĞŌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐĐĂŶ͘��
dŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĂŶŬ�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƐĐĂŶ�
ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘ 

^ǇƐƚĞŵ�^ƚĂƚƵƐ�^ƵŵŵĂƌǇ 

��ďĂƐŝĐ�ŽŶĞ-ůŝŶĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ĞůůǁĂƚĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚĂƚƵƐ͘��͞�ĞůůǁĂƚĐŚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ͙͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 

>ĂƚĞƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 

,ŽǀĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĞůů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�Ă�
ƚŽŽůƟƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐĞůů 



&ŝůĞ 

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚͬƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŽ��ĞůůǁĂƚĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘��
�ŽŶĮŐƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
�ĞůůǁĂƚĐŚ��ĞŶƚƌĂů͘���ǆŝƚ�
ƚŚĞ��ĞůůǁĂƚĐŚ�h/�;ŶŽƚĞ͗�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞͿ 

^ƚĂƌƚͬ^ƚŽƉ 

^ƚĂƌƚ�Žƌ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�
�ĞůůǁĂƚĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨƌŽŵ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͘��
&ƵŶĐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘ 

sŝĞǁ�'ƌĂƉŚƐ 

ZĞǀŝĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌǇ͕�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�
ŐƌĂƉŚ�ĨŽƌŵ͘ 

^ĐĂŶ��ŽŶƚƌŽů 

&ŽƌĐĞ�ĂŶ�ŽŚŵŝĐ�Žƌ�
ǀŽůƚĂŐĞ�ƐĐĂŶ͘���ĚũƵƐƚ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƐĐĂŶ�
ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘ 

�ůĂƌŵƐ 

KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŐůŽďĂů�
ĂůĂƌŵƐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�Žƌ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ͘ 

�ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ 

sŝĞǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂͲ
ƟŽŶ�Žƌ�ůŽĂĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ͘��
�ůĞĂƌ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�
ĂůĂƌŵƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��
�ŽǁŶůŽĂĚ�Ăůů�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚĂƚĂ�ƚŽ�Ă�ǌŝƉ�ĮůĞ͘ 

�D^�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ 

�ŶĂďůĞ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞ�
DŽĚďƵƐ�Žƌ�^EDW�
ŽƵƚƉƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽŐŐůĞ�
ďƌŽǁƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘ 

�ŝĂŐŶŽƐƟĐƐ 

�ŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚŽŽů�
ƐƵŝƚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�
ǇŽƵƌ��ĞůůǁĂƚĐŚ�
ƐǇƐƚĞŵ 

,ĞůƉ 

sŝĞǁ��ĞůůǁĂƚĐŚ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

�ĞůůǁĂƚĐŚ�/ĐŽŶ 

KƉĞŶƐ�ƚŚĞ��ĞůůǁĂƚĐŚ�h/�;ŶŽƚĞ�
ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ƌĞƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞ��ĞůůǁĂƚĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ 

�ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ��ƵŝůĚĞƌ 

��ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƐĂǀĞ�ŶĞǁ��ĞůůǁĂƚĐŚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂͲ
ƟŽŶ�ĮůĞƐ 

^ŚŽƌƚĐƵƚ�ƚŽ��ĞůůǁĂƚĐŚ�ĨŽůĚĞƌ 

dŚŝƐ�ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞůůǁĂƚĐŚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�
�ĞůůǁĂƚĐŚ�ĮůĞƐ�;ƐƚĂƌƚƵƉ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�
ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĂďůĞͿ 

�ĞůůǁĂƚĐŚ��ĂƚĂ�DĂŶĂŐĞƌ 

KƉĞŶƐ�ƚŚĞ��ĞůůǁĂƚĐŚ�ĂůĂƌŵƐ�ĚĂƚĂͲ
ďĂƐĞ͘��dŚŝƐ�ƚƌĂĐŬƐ�Ăůů�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂůĂƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

YƵŝĐŬ�^ƚĂƌƚ�'ƵŝĚĞ 

��ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ 

�ĞůůǁĂƚĐŚ�DĂŶƵĂů 

��ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞůůǁĂƚĐŚ�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�hƐĞƌ�DĂŶƵĂů 

&Žƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵůů�ŵĂŶƵĂů͕�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ĐĞůůǁĂƚĐŚ͘ĐŽŵͬĂƉƉŶŽƚĞƐ� 


